


 

WƻƘƴ .ŀǊŘǎƭŜȅ a/ 

 

[ƛƴŘŀ 9ƭǎŜƎƻƻŘ hǊƎŀƴƛǎŜǊ 

       ¢ƘŜ [5b нлно ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ                

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ          

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ [5b  ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ      

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ мр 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ             

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мр ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  

/a9 ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎȅ /ǊŜŘƛǘǎ ŀǊŜ  ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǳƴǝƭ ноǊŘ WǳƴŜ нлнпΦ 

      ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭƅŜǎǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘΦ 

²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 

ǘƘŜƳΦ  

      hǳǊ {ǇƻƴǎƻǊǎΣ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ            

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ōȅ               

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ²Ŝ 

ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ нлно /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻǳƴŘǳǇ 

       hǳǊ a/Σ WƻƘƴ .ŀǊŘǎƭŜȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŀƭƭ             

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ        

ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǘŜ ŦǊƛŜƴŘΣ 5ǊΦ aŀǊƪ 

aŀƴŘŜƭΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ WƻƘƴϥǎ           

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ [5b ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊ 

ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘƛƳ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ 

ŜƴƻǳƎƘΦ 

      ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎΣ 

[ȅƴƴΣ 5ŀƴŀΣ YƛƳΣ aŀǘƘŜǿΣ aŀǊƛƭȅƴΣ wƻōŜǊǘ 

ŀƴŘ   .ǊƛŀƴΦ ¸ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ŀǊŜ  ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎ            

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ  ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  

      ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ         

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ                 

ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦ Lǘϥǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƭƛǾŜ ǘƘŜ     

ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ         

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘΦ  

 

hǳǊ нлно aŜŘƛŎŀƭ aŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ  нр҈ 

5ƛǎŎƻǳƴǘ /ƻŘŜǎΦ 

https://www.ldnrtevents.com/pages/ldn-2023


{ƛƭǾŜǊ {ǇƻƴǎƻǊǎ 

tƭŀǝƴǳƳ {ǇƻƴǎƻǊ DƻƭŘ {ǇƻƴǎƻǊ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƛƳƳŜƴǎŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƻǳǊ     
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƻƎƻǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ 

9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ 

{ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 

https://dicksonchemist.co.uk/new/
https://www.nubratorirx.com/
https://www.cfspharmacy.pharmacy/
https://www.belmarpharmasolutions.com/
https://solutionspharmacy.com/
https://pccarx.co.uk/
https://www.arminlabs.com/en
https://boothwynpharmacy.com/
https://fagron.com/
https://www.medisca.com/choose-language
https://mtih.org/
https://pdlabs.net/
https://pharmasd.com/
https://theartofmed.com/
https://www.townandcountryrx.com/
https://twistedriverfarms.com/
https://carolinaholisticmedicine.com/
https://livengoodhealth.com/
https://www.myparksidepharmacy.com/
https://valorcompounding.com/
https://www.anazaohealth.com/
https://customscripts.us/
https://fagron.com/
https://rosewaylabs.com/
https://www.townsendletter.com/
https://icpfolsom.com/
https://thistlepharma.com/
http://www.seekersmethod.com/
https://www.communitycmpd.com/
https://priority-health.us/
https://www.researchednutritionals.com/


¢ƘŜ [ƛǾŜ о 5ŀȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
/a9 ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎȅ /ǊŜŘƛǘǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

 

{ǘŜǇƘŜƴ 5ƛŎƪǎƻƴ .{/ όƘƻƴǎύ awtƘŀǊƳ{ 

IƛǎǘƻǊȅΣ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ [5b  
ϊ IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ όŀƎƻƴƛǎǘ ŀƴŘ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘǎύ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǿƛŘŜǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎΦ 
ϊ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊŜƴŘƛǇƛǘƻǳǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ƴŀƭǘǊŜȄƻƴŜ    
ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ƭƻǿ ŘƻǎŜΦ 
ϊ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜƴŘƻǊǇƘƛƴǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǎƻƳŜ     
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ϊ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ŜǾƻ ŀƴŘ 5ŜȄǘǊƻ bŀƭǘǊŜȄƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛǊŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŜƭǳŎƛŘŀǝƻƴ 
ϊ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ 
[5b 

  

Dŀƭȅƴ CƻǊǎǘŜǊΣ a{Σ [t/ 

[5b ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ bƻǘ 9ƴƻǳƎƘΣ                          

! {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴκ5ƛǎǊǳǇǘƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ bŜŎŜǎǎŀǊȅ 

 ϊ .ŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǊƻƭŜ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ƻǇƛƻƛŘǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

ϊ LƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ƻǇƛƻƛŘǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀǳƳŀ ŀƭǘŜǊ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴŎǊŜŀǎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ 

ϊ !ǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ            

ǘǊŀǳƳŀκǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

ϊ .ŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ [5b ŀƴŘ ƴŀƭǘǊŜȄƻƴŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ                 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎκŘƛǎǊǳǇǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ 

ϊ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ŀƴ [5b ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴκŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ 
ŘƻǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ǿǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŘƻǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 
 

bƻǊƳŀƴ aŀǊŎǳǎΣ a5 

 
[5b ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀƛƴ ƛƴ 9ƘƭŜǊǎ-5ŀƴƭƻǎ {ȅƴŘǊƻƳŜ 

ϊ [5b ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ 95{ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ǉŀƛƴ 
ϊ {ƻƊ ǝǎǎǳŜΣ ƳǳǎŎƭŜǎΣ ǘŜƴŘƻƴǎΣ ƭƛƎŀƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛŀ ŀǊŜ ŀƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ Ǉŀƛƴ ƛƴ 95{ 
ϊ /ŜƴǘǊŀƭ {ŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎ Ǉŀƛƴ ƛƴ 95{ 
ϊ [5b ƛǎ ŀ ƘƻǊƳŜǝŎ ŘǊǳƎ 
ϊ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŘƻǎŜ ƻŦ [5b ƛǎ ƛŘƛƻǎȅƴŎǊŀǝŎ 

 

 



{Ŝōŀǎǝŀƴ 5Ŝƴƛǎƻƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘ  -  н tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

5ƻǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ  

¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ŘƻǎƛƴƎ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ƻŦ [5b 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ŘƻǎƛƴƎ [5b 
¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƻǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ [5b ŦƻǊ 
ǇŀǝŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ 
 
 
 
 
 

[5b ƛƴ tǳƭƳƻƴŀǊȅ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 
¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ [5bΦ 
¶ 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ¢[wǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀǎǘƘƳŀ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ  
¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ Ƙƻǿ [5b ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ /h±L5 ŀƴŘ ƭƻƴƎ /h±L5 ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
 

tŀǳƭ { !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ba5  -  н tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

[5b 5ƻǎŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ wŜŀŎǝǾŜ hƴŎƻƭƻƎȅ /ŀǎŜǎ  

¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ hƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ [5b ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎ 
¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ [5b 
¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ŘƻǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 
¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛŎ ŘƻǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ 
¶ 5ƛǎŎǳǎǎ 5ǊΦ !ƴŘŜǊǎƻƴϥǎ ǳǎŜ ƻŦ [5b ƛƴ hƴŎƻƭƻƎȅ 

 

 

 
[5b ŀƴŘ aǳƭǝǇƭŜ {ŎƭŜǊƻǎƛǎ 
 
¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ a{ ŀƴŘ [5b ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎ 
¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ [5b 
¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ŘƻǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 
¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘŀǇŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘ 
¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƛƴ a{ 

 

tŀǳƭŀ YǊǳǇǇǎǘŀŘǘΣ a5Σ 5!.tΣ C!!tΣ LCa/t 

[5b ŀƴŘ tǊŜŎƛǎƛƻƴ DŜƴŜǝŎǎ 
 
¶ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǊƻƪŜƴ άƻũέ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ      
ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƎŜƴŜǝŎ ǘŜǎǝƴƎ  
¶ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǊƻƪŜƴ άƻƴέ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ      
ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƎŜƴŜǝŎ ǘŜǎǝƴƎ  
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ /¢[!п ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ άƻũέ ǎǿƛǘŎƘ 
¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƻǎƛƴƎ ŦƻǊ [5b ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘƻǎƛƴƎ ŦƻǊ [5b ƛƴ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ōŜǎǘΦ 

 

 



[ŜƻƴŀǊŘ ²ŜƛƴǎǘƻŎƪΣ a5  -  н tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

¢ǊƛƎŜƳƛƴŀƭ bŜǳǊŀƭƎƛŀ ŀƴŘ bŜǳǊƻǇŀǘƘȅ  
 
¶ /ŀǎŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ ¢bΣ bŜǳǊƻǇŀǘƘȅΣ a/!{Σ [5b 
¶ tŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ¢b 
¶ ¢ƘŜǊŀǇȅ ƻŦ ¢b 
¶ [5b ǘƘŜǊŀǇȅ ƻŦ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅ 
¶ [5b ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ 
 
 
 
 

¢ƻǳǊŜǧŜ {ȅƴŘǊƻƳŜ ŀƴŘ [5b ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
¶ /ŀǎŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ ¢{Σ a/!{Σ [5b 
¶ tŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ¢{ 
¶ ¢ƘŜǊŀǇȅ ƻŦ ¢{ 
¶ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŜƴŘƻǊǇƘƛƴǎ 
¶ [5b ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ 
 

 

5ŀƎƳŀǊŀ .ŜƛƴŜΣ 5baΣ tƘ5 

[5bΩǎ wƻƭŜ ƛƴ ŀ ¢ŜǊǊŀƛƴ-/ŜƴǘǊƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ tŜŘƛŀǘǊƛŎ /ŀƴŎŜǊ  

¶ tŜŘƛŀǘǊƛŎ /ŀƴŎŜǊ /Ǌƛǎƛǎ ƛƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎ  
¶ {ƻƳŀǝŎ Ǿǎ ¢ŜǊǊŀƛƴ /ŜƴǘǊƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŎŀƴŎŜǊ 
¶ [5bΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ ¢ŜǊǊŀƛƴ /ŜƴǘǊƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŎŀƴŎŜǊ 
¶ ¢ŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŎŀƴŎŜǊ 
¶ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƻǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜ 

 

 

 

 

/ƘǊƛǎǝƴŜ {ŀƭǘŜǊΣ a5Σ 5/Σ b5 

! /ŀǎŜ wŜǇƻǊǘ ƻŦ [5b ŀƴŘ wƘŜǳƳŀǘƻƛŘ !ǊǘƘǊƛǝǎ 
 
¶ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǊƘŜǳƳŀǘƻƛŘ ŀǊǘƘǊƛǝǎ 
¶ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǊƘŜǳƳŀǘƻƛŘ ŀǊǘƘǊƛǝǎ 
¶ /ǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊƘŜǳƳŀǘƻƛŘ ŀǊǘƘǊƛǝǎ 
¶ LŘŜƴǝŦȅ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǊƘŜǳƳŀǘƻƛŘ ŀǊǘƘǊƛǝǎ 
¶ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǿ ŘƻǎŜ 
ƴŀƭǘǊŜȄƻƴŜ 

 

 

 

 

 



{ŀǊŀƘ ½ƛŜƭǎŘƻǊŦΣ a5  -  о tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

!ǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ¢ƘȅǊƻƛŘ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ [5b 
 
¶ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘȅǊƻƛŘ ƎƭŀƴŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ 
¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¶ 5ŜŬƴŜ !ǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ¢ƘȅǊƻƛŘ 5ƛǎŜŀǎŜ ό!L¢5ύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŀǎƘƛƳƻǘƻǎ  
¢ƘȅǊƻƛŘƛǝǎ ŀƴŘ DǊŀǾŜǎϥ 5ƛǎŜŀǎŜΦ  
¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ IŀǎƘƛƳƻǘƻϥǎ 
ŀƴŘ DǊŀǾŜǎϥ 5ƛǎŜŀǎŜΦ  
¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ IŀǎƘƛƳƻǘƻΩǎ ŀƴŘ DǊŀǾŜǎϥ 5ƛǎŜŀǎŜΦ 
¶ 5ŜŬƴŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ [5b ŦƻǊ !L¢5Φ 
¶ LŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ [5b ƛǎ ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘȅǊƻƛŘ ƎƭŀƴŘΦ 

 
/ƘǊƻƴƛŎ ±ƛǊŀƭ LƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ [5b 
 
¶ 5ŜŬƴŜ ǇƻƭȅƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 
¶ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ /h±L5-мф ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƻƭȅƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇƻƭȅƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ǎŜǇǎƛǎ 
¶ 5ŜŬƴŜ ǘƻƭƭ-ƭƛƪŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ό¢[wύ 
¶ bŀƳŜ ǘƘŜ ¢[w ǘƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŀǧŜƴǳŀǘŜ ƛƴ /h±L5-мф 
¶ 5ŜŬƴŜ !ƴǝ-aƛŎǊƻōƛŀƭ tŜǇǝŘŜǎ ό!atǎύ 
¶ bŀƳŜ о ǾƛǊǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎǝǾŀǘŜ ǿƛǘƘ /h±L5-мф ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘǊŜŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ǾƛǊǳǎŜǎ ƛƴ /h±L5-мф ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊŀƭ ƳǳŎƻǎŀƭ όƳƻǳǘƘκǇŀƭŀǘŜκǘƻƴƎǳŜύ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ǾƛǊǳǎŜǎ ƛƴ /h±L5-мф    

ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
 
±ƛǘŀƳƛƴ 5 wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
 
¶ 5ŜŬƴŜ ±ƛǘŀƳƛƴ 5 wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ  
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ŀƴŘ ŜȄƻŎǊƛƴŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘ /h±L5-мф          

ƛƴŦŜŎǝƻƴ  
¶ 5ŜŬƴŜ ±ƛǘŀƳƛƴ 5 ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ  
¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ŀŎǳǘŜ ƪƛŘƴŜȅ ƛƴƧǳǊȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ /h±L5-мф ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
¶ bŀƳŜ о ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ±ƛǘŀƳƛƴ 5 wŜŎŜǇǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴ 
¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ [5b ŦƻǊ ǾƛǊŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /h±L5-мф 

 

!Ƴŀƭƛŀ CŀƴǘŀǎƛŀΣ tƘ5 

 
[5b ǿƛǘƘ bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 
 
¶ [5b ¢ƛƴŎǘǳǊŜΥ {ǳǇŜǊƛƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊȅ hǇǝƻƴ 
¶ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ [5b ŀƴŘ bǳǘǊŀŎŜǳǝŎŀƭǎ 
¶ /ƻƴŘƛǝƻƴ-ǎǇŜŎƛŬŎ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ [5b 
¶ [5b ŦƻǊ aǳƭǝǇƭŜ {ŎƭŜǊƻǎƛǎ 
¶ [5b ŦƻǊ ¦ƭŎŜǊŀǝǾŜ /ƻƭƛǝǎ 
 

 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ōȅ YƛƳ IŀƴǎŜƴ 



IŀǊǇŀƭ .ŀƛƴǎΣ a..{Σ 5C{wIΣ tD/!Ŝǎǘ aŜŘ ό5ƛǎǘύ 

LƴƅŀƳƳŀƎƛƴƎ ƛƴ a{ tŀǝŜƴǘǎ - ! /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǘǳŘȅ 
¶ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ DƭȅŎŀƴ!ƎŜ ǘŜǎǘ ƛƴ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǳǇ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƻǿƴ-
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ 
¶ {ȅƳǇǘƻƳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
ǎǘŀƎŜ [5b ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¶ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DƭȅŎŀƴ!ƎŜ a{ ƳŀǊƪŜǊǎ όLƎD tфύ 
ŀƴŘ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ƳŀǊƪŜǊǎ LƎD tмс 
¶ {ȅƳǇǘƻƳ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ DƭȅŎŀƴ!ƎŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ 
ƻŦ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ 
¶ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
¶  

{ŀƧŀŘ ½ŀƭȊŀƭŀΣ a5 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 5ŀǘŀ ƻƴ [5b ¢ƘŜǊŀǇȅ CǊƻƳ ǘƘŜ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀ [ƻƴƎŜǾƛǘȅ   
/ƭƛƴƛŎ 
 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ [5bΩǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ Ih! 
¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ Řŀǘŀ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ [5b 
¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ [5b ōŜƴŜŬǘǎ 
¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ [5b ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ 
¶ hǳǘƭƛƴŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ [5b ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ 

 

 

¸ǳǎǳŦ {ŀƭŜŜōȅΣ a5  -  н tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

[5b /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ϧ /ƭƛƴƛŎŀƭ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ /ŀǎŜ wŜǇƻǊǘǎ 
 
¶ /ŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 9.a ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
¶ /ŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ IƻƭƛǎǝŎ ƳŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊ       
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ нлнл-нлно 
¶ [5b ŎƻƳōƻ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ όōƻƴǳǎύ 
 
 
 
 
 

[5b ƛƴ /h±L5 LƭƭƴŜǎǎ 
¶ /h±L5 LƭƭƴŜǎǎ ŘŜŬƴŜŘ 
¶ C[/// ǇǊƻǘƻŎƻƭ 
¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ /[a5 ŀƴŘ /h±L5-ƛƭƭƴŜǎǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎŜƴǘŜǊΚ 
¶ ¢ǿƻ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ±ŀŎŎƛƴŜ LƴƧǳǊŜŘ 
¶ hǾŜǊƭŀǇ ό±Ŝƴƴ 5ƛŀƎǊŀƳύ 
¶ ¢ŀƪŜ ƘƻƳŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 

¢ƘŜ [ƛǾŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ {ǇŜŀƪŜǊǎ .ƛƻǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ I9w9 

https://www.ldnrtevents.com/pages/ldn-2023-speakers


 

 

 

 

 

 

 

9ȄƘƛōƛǘƻǊ ±ƛŘŜƻǎ 

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƻƎƻ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 

https://youtu.be/sbSRN9EGtN0
https://youtu.be/IVBAIDxesOo
https://youtu.be/LRJ6MhqV5YM
https://youtu.be/V5a3Kgh0PME
https://youtu.be/kc-A0jI-kBs
https://youtu.be/VZQfrcAm_Bc
https://youtu.be/_kdNBEkCFLw
https://youtu.be/brSEfeNqCu4
https://youtu.be/l3vNZtt7grk
https://youtu.be/TCZxdh0OV8I
https://youtu.be/XsG-qGYv4t8
https://youtu.be/BgODVUDgOsc
https://youtu.be/SSff3Jzkkac
https://youtu.be/GpZotgzXWAE
https://youtu.be/Emt-kiJlnwY
https://youtu.be/-T9VmVuptlo


¢ƘŜ [5b нлно /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜǾƛŜǿ ōȅ WƻƴŀǘƘŀƴ /ƻƭƭƛƴΣ a5 

[5bΣ ƭƻǿ ŘƻǎŜ ƴŀƭǘǊŜȄƻƴŜΣ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ōǳǘ ǳƴŘŜǊ-ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 
ŘǊǳƎ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ CƻǊ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎȅ 
ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘΦ aŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǎǝƭƭ ŎƻƴŦǳǎŜ [5b ǿƛǘƘ 
ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻǎŜ ŘǊǳƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ .ƻǘƘ ŜȄŜǊǘ ŀ 
ōƭƻŎƪŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇƛƻŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘƻǎŜ ŀƎŜƴǘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ    
ŎŀǳǎƛƴƎ ŘǊǳƎ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΦ [5b ŜȄŜǊǘǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇƛƻŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
¢ƻƭƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƴŘƻǊǇƘƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ        
ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ǘŀƳǇƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƛƴ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

 
hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ [5bΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǘŜȄǘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ [5bǊŜǎŜŀǊŎƘǘǊǳǎǘΦƻǊƎΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ƻŦ нлноΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /ŀǊōƻƴŘŀƭŜΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ 
 
tŀǳƭ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ba5Σ ƭŜŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŘƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ [5b ŘƻǎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ 
ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ м-р ƳƎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ мΦр ƳƎΣ ǘƘŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ оΦл ƳƎΣ ŀƴŘ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎǘƻǇ ŀǘ пΦр ƳƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴ ǳƭǘǊŀ-
ƭƻǿ ŘƻǎŜ ƻŦ ƴŀƭǘǊŜȄƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ лΦм-лΦр ƳƎΦ ²ƘƛƭŜ ƴŀƭǘǊŜȄƻƴŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ 
ŀǎ ŀ ŎŀǇǎǳƭŜ ƻǊ ǘŀōƭŜǘΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƻǳƴŘ [5b ŀǎ ŀ ƭƛǉǳƛŘΣ ǎǳōƭƛƴƎǳŀƭΣ ǘǊƻŎƘŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎ-ŘŜǊƳŀƭΣ 
ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ōŜƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ 5ǊΦ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǎƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 
ǎŜǊŜƴŘƛǇƛǘƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻǎƛƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎ сΦл ǘƻ мнΦл ƳƎΦ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǎ άƘƛƎƘέ ƭƻǿ 
ŘƻǎŜ ƴŀƭǘǊŜȄƻƴŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴȅ ōŜƴŜŬǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŘƻǎŜ ƻŦ [5bΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 
ŘƻǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ LŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎτǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜǎǘ ŎǳǊŜǎΗ 
 
¢ƛǘǊŀǝƻƴ ƻŦ [5b ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻǎŜΦ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŘƻŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ [5b ƛƴ 
ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ пΦр-сΦл ƳƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŘƻǎŜ ǘƻ ǎƭƻǿƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘƻǎŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ пΦр ƳƎ ŘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŜǘ ŀǎ 
ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ bƻǊƳŀƴ aŀǊŎǳǎΣ a5Σ ǳǎŜǎ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ   
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŀƛƴΦ 
 

bƻǊƳŀƴ aŀǊŎǳǎΣ a5Φ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ [5b ƛǎ ƛǘǎ ǳǎŜ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ 
Ǉŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀƛƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ Ǉŀƛƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ           
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŜŘΣ 5ǊΦ aŀǊŎǳǎΣ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ   
ǳƭǘǊŀ-ƭƻǿ ŘƻǎŜ ƻŦ лΦм ƳƎΦ ! ŦŜǿ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ лΦм ƳƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 
ƴƛŎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀƛƴΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƭƛǧƭŜ         
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ лΦм ƳƎ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŘƻǎƛƴƎ ǘƻ нȄ ŘŀƛƭȅΣ ǘƘŜƴ 
оȄ ŘŀƛƭȅΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ пȄ ŘŀƛƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻ ǳǎŜ [5b ƻƴŎŜ ŘŀƛƭȅΣ 
ƴƻǘ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ŘƻŜǎ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŘƻǎƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ŘŀƛƭȅΦ 
!ƊŜǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ лΦм ƳƎ пȄ ŘŀƛƭȅΣ ǘƘŜƴ ƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǳǎŜ н ƻŦ ǘƘŜ лΦм ƳƎ   
ǘŀōƭŜǘǎ ƻƴŎŜΣ ǘƘŜƴ ǘǿƛŎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŘŀƛƭȅΦ 

 
hƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇŀƛƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
Ǉŀƛƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŘƻǎŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǉŀƛƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƻǎŜΦ 5ǊΦ aŀǊŎǳǎ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ 
ǎƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ŘƻǎŜ ŀǘ лΦм ƳƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǘ оΦл ƳƎτŜǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 



tŀǳƭ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ba5 
5ƛǎŎǳǎǎŜŘ IƻǊƳŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ŀ ŘǊǳƎ ŜȄŜǊǝƴƎ ŀ ǎǝƳǳƭŀǘƻǊȅ 
ŜũŜŎǘ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ŘƻǎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŜũŜŎǘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ        
ǇǊƻōŀōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘȅ [5b ŘƻǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘΦ        
5ǊΦ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƻǎƛƴƎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ άŎȅŎƭŜέ ǘƘŜ ŘǊǳƎΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ [5b ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ     
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘŜƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ [5b ǳǎŜ ōŜƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴŎŜ ŘŀƛƭȅΦ [5b ǿƛƭƭ ƘŀǾŜΣ ǳǇƻƴ ǳǎŜΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ        
ŜƴŘƻǊǇƘƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ōƭƻŎƪƛƴƎκǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ¢ƻƭƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΤ ǘƘŜƴΣ ǘƘŀǘ 
ŜũŜŎǘ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ нп ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƛǎ 
ƳŀȄƛƳŀƭΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛǘ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ōŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƻ ǎǘƻǇ [5b 
ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ 

 
¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ [5b ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎΦ 
aŜŘƛŎƛƴŜ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ƘŀŘ ŀ ƧŀǳƴŘƛŎŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ŎŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊǳŜ ƛŦ ƛǘ 
ǿŜǊŜ ƻƴŜΣ ǘǿƻΣ ŀ ƘŀƭŦ ŘƻȊŜƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ²ƛǘƘ [5b ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŎŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ōǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŦǊŀƴƪƭȅ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƻƴŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘ ōǳǘ 
ǘƻ Ƴŀƴȅ ŘƻŎǎ ƛƴ ǿƛŘŜƭȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 
 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ŀƭǘŜǊΣ a5Σ 5/Σ b5 
5ƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ рл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǿƻƳŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎŜǾŜǊŜ ǊƘŜǳƳŀǘƻƛŘ     
ŀǊǘƘǊƛǝǎΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ōŜŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊǘƘǊƛǝǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ IŜǊ   
ŘƛǎŬƎǳǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎƻ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŜǾŜƴ ŦŀŎŜŘ ƳŀƧƻǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘτǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŎƻƳƳƻŘŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
 
5ǊΦ {ŀƭǘŜǊ ŘƛŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ƘŜǊ ŘƛŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀƭƭ 
ƴƛƎƘǘǎƘŀŘŜ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƎƭǳǘŜƴΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ                   
ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ōƻǘŀƴƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴǳǘǊŀŎŜǳǝŎŀƭǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 
[5b ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ŘƻǎŜ ƻŦ мΦр ƳƎΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǊƘŜǳƳŀǝŎ 
Ǉŀƛƴ ƘŀŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅΦ {ŀƭǘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀƴ    

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘƻǎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ оΦл ƳƎ ŎŀǇǎǳƭŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 
оΦл ƳƎ ŎŀǇǎǳƭŜ оȄ ŘŀƛƭȅΦ Lƴ ǎƘƻǊǘ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘǊŀπ
ƳŀǝŎŀƭƭȅΦ {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ŘƛŜǘ ŀƴŘ [5b ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻǎŜ ǿƛǘƘ {ŀƭǘŜǊΩǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘŜǊƻƛŘǎΣ Ǉŀƛƴ       
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƛƻƭƻƎƛŎǎΦ 
 
[5b ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ ǘƻƻƭōƻȄΦ Lǘ ǿƻǊƪǎΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜΣ [5b ƛǎ άƎƻƻŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦέ 
 

 

 

 

{ǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ [ŜǧŜǊ Ŝ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƘŜǊŜΦ 
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мр IƻǳǊǎ 9ȄǘǊŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

/a9 ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎȅ /ǊŜŘƛǘǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

!ƭōŀ aƛǊŀƴŘŀ !ȊƻƭŀΣ a5 
                                        

IƻǇƪƛƴǎ [ƻƴƎ /h±L5 /ƭƛƴƛŎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ [5b 
¶ 5ŜŬƴŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǳǎŜŘ ƛƴ Ǉƻǎǘ /h±L5     
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
¶ wŜǾƛŜǿ ŎǳǊǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΣ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ  ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ōŜƘƛƴŘ  [ƻƴƎ /h±L5 
¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎ /h±L5 ǇŀǝŜƴǘ 
¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƳƳƻƴ Ǉƻǎǘ /h±L5 ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΣ ŦŀǝƎǳŜΣ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŬŎƛǘǎ 
¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ [5b ŦƻǊ [ƻƴƎ /h±L5 ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
 

 

!ǇǇƭŜ .ƻŘŜƳŜǊΣ a5Σ C!!5  

 
[5b ƛƴ 5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎȅ 
 
¶ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƭƛŎƘŜƴ ǇƭŀƴƻǇƛƭŀǊƛǎ ŀƴŘ ǇǎƻǊƛŀǎƛǎ 
¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ [5b Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛŎƘŜƴ tƭŀƴƻǇƛƭŀǊƛǎ 
ŀƴŘ tǎƻǊƛŀǎƛǎ  
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ƻŦ ǇǎƻǊƛŀǎƛǎ ŀƴŘ [5b Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ       
ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
 
 

 

!ƴƎǳǎ 5ŀƭƎƭŜƛǎƘΣ a5Σ Cw/tΣ Cw!/tτн tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

 
/ŀƴŎŜǊ ŀƴŘ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ 
 
¶ [5b ƛƴƘƛōƛǘǎ L[-с ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǿƛŀ ¢[w ό ŀƴŘ т ŀƴŘ уύ ƛƴƘƛōƛǝƻƴΦ 
¶ [5b ǊŜǾŜǊǎŜǎ ǘƘŜ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǎƛǎǘ ƪƛƭƭƛƴƎ ōȅ 
/ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΦ 
¶ [5b ƛƴƘƛōƛǘǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΦ 
¶ [5b ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳπ
ōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ /.5Φ 
 

                                                      /h±L5 ŀƴŘ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ 
 
¶ wŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ [5b Ƴŀȅ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻƴƎ /h±L5Φ 
¶ [5b ƛƴƘƛōƛǘǎ ¢[wп ƻƴ Dƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ό bƻǘ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎύ ŎƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ōŜ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻŦ 

ōǊŀƛƴ ŦƻƎΚ 
¶ !ƴŜŎŘƻǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ŀƴǝ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
¶ tƻǎǎƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ /h±L5 ǾŀŎŎƛƴŜ Ƴwb! ǎǇƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘŀƳŀƎŜΦ 



 aƛǊƛŀƳ aŀǊǝƴŜȊ /ŀƭƭŜƧŀǎΣ atƘŀǊƳ 

[5b ŀƴŘ !ƭƻǇŜŎƛŀ 

¶ ϊ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ IŀƛǊ /ȅŎƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
¶ ϊIŀƛǊ [ƻǎǎ ǘȅǇŜǎ 
¶ ϊ9ũŜŎǘǎ ƻŦ [5b ƻƴ IŀƛǊ [ƻǎǎ 
¶ ϊtƻǘŜƴǝŀƭ [5b ŘƻǎŜǎ 
¶ ϊ ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ [5b ƛƴ IŀƛǊ [ƻǎǎ 
¶   

 

 

{ŀƳȅŀŘŜǾ 5ŀǧŀΣ a5Σ Cw/! 

/ƻƳǇƭŜȄ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀƛƴ {ȅƴŘǊƻƳŜΚ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ wƻƭŜ ƻŦ 

[ƻǿ 5ƻǎŜ bŀƭǘǊŜȄƻƴŜ 

¶ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ /wt{Φ 
¶ {ƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ /wt{ 
¶ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ /wt{ 
¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ /wt{ 
¶ wƻƭŜ ƻŦ [5b ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /wt{ 
 

 

[ȅƴƴ DǳŦŜƭŘΣ !D!/bt 

[5b ŦƻǊ /ƘǊƻƴƛŎ tŀƛƴ ƛƴ IȅǇŜǊƳƻōƛƭƛǘȅ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊ κ 9ƘƭŜǊǎ-5ŀƴƭƻǎ 
{ȅƴŘǊƻƳŜ 
ϊ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ      
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ I{5 κ ƘȅǇŜǊƳƻōƛƭŜ 95{ 
ϊ Dŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǝƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ I{5κ95{ 
ϊ !ǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ [5b ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŎƘǊƻƴƛŎ Ǉŀƛƴ ƛƴ I{5 κ 
95{ 
ϊ 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ [5b ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
I{5κ95{ 
ϊ 5ŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀŘƧǳƴŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ I{5κ95{                 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
 

5ŀǊƛƴ LƴƎŜƭǎΣ b5 

[ƻǿ 5ƻǎŜ bŀƭǘǊŜȄƻƴŜ ό[5bύ ŀƴŘ [ȅƳŜ 5ƛǎŜŀǎŜ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻǿ ŘƻǎŜ ƴŀƭǘǊŜȄƻƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ 
[ȅƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ  
¶ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ [5b ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ [ȅƳŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ 
¶ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƻǎŜ [ȅƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ [5b 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘƻǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 



 !ƴƴŜǧŜ WƻƘƴǎƻƴΣ a5 
[5b ƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ CƛōǊƻƳȅŀƭƎƛŀκa9κ/C{κa/{ ŦǊƻƳ aǳƭǝ-LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ 
 
¶ Lb5L/!¢Lhb{ Ґ ǇǊŜŦŜǊ Ƴǳƭǝ-ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘΥ άhƉŀōŜƭ-ǳǎŜέ 
ǿƛǘƘ [5bΦ 
¶ ¦ǎŜ [¢¢ǎΦ 5ƻƴȰǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ {9±9w9 /IwhbL/           
LbC9/¢Lhb{ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ Ca{ ƻǊ /C{ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎƻƭƻΦ  
¶ tǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƧǳǊƛǎǝŎŀƭƭȅ 
¶ 5ƻƴΩǘ ǳǎŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘŀōƭŜǘǎΣ ōǳǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ¦b¢L[ 
w9/hb±![9{/9b/9Χ Η 
¶ άǎǘŀǊǘ ƭƻǿ Ǝƻ ǎƭƻǿάΥ {ƭƻǿ ƘƛƎƘ ŘƻǎƛƴƎ Lb {9b{L¢L±9 /C{ ƻǊ Ca{ ǇŀǝŜƴǘǎ 
 

bŀǘ WƻƴŜǎ wtƘΣ C!t/ 

{ŎŀǊ ŀƴŘ ²ƻǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ¢ƻǇƛŎŀƭ [5b 
 
¶ 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǊŀƭ Ǿǎ ǘƻǇƛŎŀƭ       
ƴŀƭǘǊŜȄƻƴŜ 
¶ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǿƻǳƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ  
¶ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎŎŀǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŎŀǊǎ 
¶ Iƻǿ ŀ ƭƻǿ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘƻǇƛŎŀƭ ƴŀƭǘǊŜȄƻƴŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ǿƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŎŀǊ ǘƘŜǊŀǇȅ 
¶ 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ōŀǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀƭǘǊŜȄƻƴŜ ŦƻǊ ǿƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎŎŀǊǎ 
 

WƻƘƴ [ŀƳōŜǊǘΣ a5Σ tƘ5 
[ƻƴƎ /h±L5Υ tŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ hǇǝƻƴǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƻǿ 5ƻǎŜ 
bŀƭǘǊŜȄƻƴŜ 
 
¶ ¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŀŎǳǘŜ /h±L5мф ƛƴŦŜŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ [ƻƴƎ /h±L5 
¶ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ [ƻƴƎ /h±L5 
¶ ¢ƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘπ
ƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ [ƻƴƎ /h±L5 
¶ ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ [ƻƴƎ /h±L5 
¶ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜǇŀƛǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ /h±L5мф ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
 

aƛŎƘŜƭƭŜ aƻǎŜǊΣ wtƘΣ C!/!Σ C!/±t 
 
!ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 5ƻǎƛƴƎ ƻŦ [5bΣ bƻǘŜ ŦǊƻƳ ŀ /ƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘ 
 
¶ wŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ϧ [5b ŘƻǎƛƴƎΦ 
¶ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ [5bΣ ǿƘƛŎƘ ŬƭƭŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎΦ 
¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ 
¶ /ƘŀƴƎƛƴƎ ŘƻǎŜǎΣ ŜǾŜƴ ŘƻǎŀƎŜ ŦƻǊƳǎΣ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎΦ 
¶ Iƻǿ ǇŀǝŜƴǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 



 wƛŎƘŀǊŘ bŀƘŀǎΣ a5 
!ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ƭƻŎƪŀƎŜǎ 
¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǿƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ƴŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ-ƪƴƻǿƴ ƭŜǎƛƻƴǎ ƛƴ ŦŀǎŎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ 
ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ŀǳƎƳŜƴǘ [5b ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 
¶ 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ƭŜǎƛƻƴǎ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜ 
¶ aŀƪŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƛƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǊǎ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ Ǌŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ 

 

[ŀǳǊŀ hŘƻƳΣ !ƴŀǘƻƳȅ tƘ5 /ŀƴŘƛŘŀǘŜ 
 
[5b wŜŘǳŎŜŘ !ƴȄƛŜǘȅ ƛƴ tǿa{ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛŎ 
¶ aǳƭǝǇƭŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎ όa{ύ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ 
¶ CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ [5b ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎ 
¶ wŀǝƻƴŀƭŜ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ǎǘǳŘȅ 
¶ a{ ŀƴŘ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
¶ !ƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ a{ 
¶ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎŜŀǎŜ-ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇȅ ό5a¢ύ 
ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
 

aŀǎƻǳŘ wŀǎƘƛŘƛΣ tƘŀǊƳ5 
¢ƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 5ƛũŜǊŜƴǘ [5b 5ƻǎŀƎŜ CƻǊƳǎ ǘƘŀǘ /ƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ tƘŀǊπ
ƳŀŎƛǎǘǎ hũŜǊ ό[ƻȊŜƴƎŜȊΣ /ŀǇǎǳƭŜΣ ¢ƻǇƛŎŀƭΣ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴύΤ tŜǘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 
5ƻǎŀƎŜǎ 
 
¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ [ƻǿ 5ƻǎŜ bŀƭǘǊŜȄƻƴŜ ό[5bύ ŀƴŘ ¦ƭǘǊŀ [ƻǿ 5ƻǎŜ 
bŀƭǘǊŜȄƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ŘƻǎŀƎŜ ŦƻǊƳǎ  
¶ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ŘƻǎŀƎŜ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜǎ 
¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ¦ƭǘǊŀ 5ƻǎŜ bŀƭǘǊŜȄƻƴŜΚ ²Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ǇƘŀǊƳŀπ
ŎƛŜǎ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘΚ 
¶ 5ƻǎŀƎŜ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ tŜǘǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
 

  

tŀƳŜƭŀ {ƳƛǘƘΣ a5Σ atIΣ a{ 
bŜǿ /ƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ t/h{ 
¶ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ t/h{ 
¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ t/h{ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǝƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ŦƻǊ t/h{ 
¶ {ǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǎǘǊǳŀƭ ŎȅŎƭŜ 
¶ 9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 
¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜǝƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ t/h{ 
¶ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ t/h{ 
¶ !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ !ƴǝ-!ƎƛƴƎκtǊŜŎƛǎƛƻƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ 
¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ [5b ƛƴ t/h{ 



 9ƭƛȊŀōŜǘƘ [ƛǾŜƴƎƻƻŘΣ b5 τ н tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
 
[5b ŦƻǊ !ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ 
¶ 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǊŀƭ Ǿǎ ǘƻǇƛŎŀƭ ƴŀƭπ
ǘǊŜȄƻƴŜ 
¶ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǿƻǳƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ  
¶ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎŎŀǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŎŀǊǎ 
¶ Iƻǿ ŀ ƭƻǿ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘƻǇƛŎŀƭ ƴŀƭǘǊŜȄƻƴŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ǿƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŎŀǊ ǘƘŜǊŀǇȅ 
¶ 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ōŀǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀƭǘǊŜȄƻƴŜ ŦƻǊ ǿƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎŎŀǊǎ 
 

[5b {ǳǊǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ {ƛŘŜ 9ũŜŎǘǎ 
¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
¶ {ǳǊǇǊƛǎŜǎ 
¶ {ƛŘŜ 9ũŜŎǘǎ 
¶ aŀƴŀƎƛƴƎ {ƛŘŜ 9ũŜŎǘǎ 
¶ {ǳƳƳŀǊȅ 
  

 
aƻƴŀ aƻǊǎǘŜƛƴΣ b5Σ 5I!btΣ ±baL 
 

 
[ƻǿŜǊƛƴƎ IŀǎƘƛƳƻǘƻϥǎ ¢ƘȅǊƻƛŘƛǝǎ !ƴǝōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘ [5b 
¶ [ŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ƛǎ IŀǎƘƛƳƻǘƻΩǎ ǘƘȅǊƻƛŘƛǝǎ 
¶ [ŜŀǊƴ ŜǝƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ IŀǎƘƛƳƻǘƻΩǎ 
¶ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘȅǊƻƛŘ ƭŀōǎ 
¶ [ŜŀǊƴ ƘȅǇƻǘƘȅǊƻƛŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
¶ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ [5b ƛƴ IŀǎƘƛƳƻǘƻΩǎ 
 
 
 
 

 
/ƻǊȅ ¢ƛŎƘŀǳŜǊΣ b5 

 
[5bΣ tŜǇǝŘŜǎ ŀƴŘ {ȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ LƳƳǳƴŜ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ 
 
¶ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǳƴπ
ŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
¶ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 
¶ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴƴŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ƛǘ ǊŜπ
ƭŀǘŜǎ ǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΦ 
¶ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ƭƻǿ ŘƻǎŜ bŀƭǘǊŜȄƻƴŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƛƳƳǳƴŜ Řȅǎπ
ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘ 
¶ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇŜǇǝŘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ 

¶ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ D![¢ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ƛƳƳǳƴŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 
¶ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǾƛǘŀƳƛƴ 5 ƛƴ ƛƳƳǳƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 



.Ǌƛŀƴ 5 ¦ŘŜƭƭΣ a5 
 
[ƻǿ 5ƻǎŜ bŀƭǘǊŜȄƻƴŜ ŀǎ ŀƴ !ŘƧǳƴŎǝǾŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ {ǇŜŜŎƘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛƴ 
!ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊ 
 
¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴǎ ǘǊŜŀǘΣ 
ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ 
¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ς Ƴŀƴȅ ǊŜƭŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴƛǘȅΗ 
¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊόǎύ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘπ
ƘƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¶ tƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΦ 

 

{ǘŜŦŀƴƛŜ ²ŜǊƴŜǊΣ ba5 
 
[5b ϧ 9ƳŜǊƎŜƴǘ LƳƳǳƴŜ 9ǾŜƴǘǎ 
¶ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǳǎŜ ƻŦ [5b ŀǎ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ 
ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
¶ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ [5b Ŏŀƴ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƻǊ 
ƻǾŜǊ-ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƻǇƛƻƛŘ ŦƻǊ Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
¶ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ [5b ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊŜŘƴƛǎƻƴŜ ǳǎŜΦ 
¶ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇŀǝŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ [5b 
ǘƘŜǊŀǇȅΦ 
¶ ¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ [5b ŦƻǊ ŀŎǳǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 
Ǉŀƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

 

5Ŝŀƴƴŀ ²ƛƴŘƘŀƳΣ 5h  -  н tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
 
9ƻǎƛƴƻǇƘƛƭƛŎ 9ǎƻǇƘŀƎƛǝǎ ƛǎ aƻǊŜ ¢ǊŜŀǘŀōƭŜ ¢Ƙŀƴ ¸ƻǳ ¢Ƙƛƴƪ 
 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ 9ƻ9  
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
¶ IŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ  
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ [5b ƛƴ 9ƻ9 ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
 
 

[5b ŀƴŘ /ŀƴŎŜǊΣ ŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
 
¶ .ŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ [5b ǳǎŜ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ  
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ [5b Ƙŀǎ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ  
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ŘƻǎƛƴƎ ǊŜƎƛƳŜƴǎ ŦƻǊ [5b ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ  
¶ CŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ [5b ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ  
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ [5b ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 
¶ !ǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ŦƻƻƭŜŘ ōȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

¢ƘŜ 9ȄǘǊŀ wŜŎƻǊŘŜŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ {ǇŜŀƪŜǊǎ .ƛƻǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ I9w9 

https://www.ldnrtevents.com/pages/ldn-2023-recorded-speakers


 
 

 

 

 
 
 

aŜǘŀōƻƭƛŎ ¢ŜǊǊŀƛƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ Υ ! рлм/оbƻƴ-tǊƻŬǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
¢ƘŜ aŜǘŀōƻƭƛŎ ¢ŜǊǊŀƛƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ όa¢LIύ ƛǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ 
ƳŜǘŀōƻƭƛŎ     ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ DǳƛŘŜŘ ōȅ 5ǊΦ 
bŀǎƘŀ ²ƛƴǘŜǊǎϥ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ά¢ŜǎǘΣ !ǎǎŜǎǎ ŀƴŘ !ŘŘǊŜǎǎ ϰέ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǿŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŎƻƳπ
ǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŘŜŜǇ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǇŀǝŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ  
  
¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ  ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΤ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘ 
ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎΤ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΣ ŎŀǘŀƭȅȊƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ hǳǊ 
Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ          
ŎŀǊŜ ς ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ 
  

²ŜōǎƛǘŜǎΥ 
ǿǿǿΦƳǝƘΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦŘǊƴŀǎƘŀΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƳǘƻƳƛŎǎΦŎƻƳ 
  

[ƛƴƪ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΥ ƘǧǇǎΥκκƳǝƘΦƻǊƎκƴƛŎŜ-ǘƻ-ƳŜŜǘ-ȅƻǳκ 

  

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ƭƛƴƪǎΥ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκa¢LIΦƻǊƎΚƳƛōŜȄǝŘҐ[vvWпŘ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ƘǧǇǎΥκκƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκƳǝƘƻǊƎΚƛƎǎƘƛŘҐ¸Ƴaȅa¢!нaн¸Ґ 
¢ǿƛǧŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκa¢LIψ¢ŜǊǊŀƛƴ 
¸ƻǳ¢ǳōŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκϪa¢LIhwDκŦŜŀǘǳǊŜŘ 
 
CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ a¢LIΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƛƴŦƻϪƳǝƘΦƻǊƎΦ 

http://www.mtih.org/
http://www.drnasha.com/
http://www.mtomics.com/
https://mtih.org/nice-to-meet-you/
https://www.facebook.com/MTIH.org?mibextid=LQQJ4d
https://instagram.com/mtihorg?igshid=YmMyMTA2M2Y=
https://mtih.org/nice-to-meet-you/
https://www.youtube.com/@MTIHORG/featured
mailto:info@mtih.org


https://www.cfspharmacy.pharmacy/

